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1. Profil organizace
1.1.Pripomenuti historie

Soucasny havifovsky hokej navazuje svou ¢innosti na historii hokejového klubu v Lazich,
jehoz existence je na izemi dnesniho Havitfova dolozena jiz od roku 1928.

Ve své skoro devadesatileté historii prosel klub mnoha leh¢imi ¢i téz§imi obdobimi,
V nichz dochazelo k tvofeni a formovani havifovského hokeje do podoby, ktera je dnes vSem
Znama.

Je nutno ocenit fakt, Ze po odchodu Dolu Lazy, se vyraznou mérou zapojilo do podpory
havifovského hokeje i mésto Havifov a dnes je nejvyznamngj$Sim podporovatelem jak
mladeznického, tak i seniorského hokeje.

Pro ptfipomenuti historie havifovského hokeje jsou v n¢kolika bodech nastinény jeho
historické milniky na poli sportovnim i mimosportovnim:

1) 1928 - zaloZeni hokejového klubu v Lazich
2) 1931 - registrace hokejového klubu pod KCT (Klubem ceskych turistti)
3) 1966 - klub ptejmenovan na TJ AZ Havifov

4) 1968 - do provozu uveden zimni stadion
5) 1968 - postup do Narodni hokejové ligy
6) 1972 - reorganizace soutézi a administrativni zatazeni do II. ligy

7) 1992 - postup do I. ligy

8) 1993 - ukonceni spoluprace ze strany Dolu Lazy (Dal Antonin Zapotocky) a
zména nazvu na HC Havifov

9) 1999 - odkoupeni extraligové licence z Opavy a ucast v nejvyssi hokejové soutézi

10) 20083 - sestup do I. ligy

11) 2010 - odstoupeni z I. ligy pro ekonomické problémy

12) 2010 - transformace a zména nazvu na HC AZ Havifov 2010 o.s. (mladez) a HC
Havifov 2010 s.r.o. (muzi) a vstup do Il. ligy

13) 2013 - postup do I. ligy
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1.2. Organizacni struktura HC Havirov 2010 s. r. o.

HC Havifov 2010 s. r. 0.
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1.3.0rganizacni struktura HC AZ Havirov 2010 z.s.
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2. Soucasny stav

HC AZ Havifov 2010 z. s. a HC Havifov 2010 s.r.o. jsou vzdjemné provazané
organizace, které v soucasné dobé¢ zajist'uji provozovani ledniho hokeje na tzemi mésta
Havitova. HC AZ Havifov 2010. z.s. (dale jen spolek ¢i mladez) je zakladatelem a
jedinym vlastnikem HC Havifov 2010 s. r. o. (dale jen s. r. 0. nebo muzi) a taktéz jedinym
vlastnikem licence na I. ligu dospélych.

Pti poukazovani na zalezitosti, nichZ jsou oba subjekty vnimany jako jeden, hovoii se
0 nich jako o klubu.

V soucasné dobé¢ klub organizuje celkem 1 muzstvo muzi, 9 mladeznickych muzstev
Vv kategorii juniort, dorostu a zakl, 1 muzstvo MICRO (dorazovy ro¢nik ptipravky)
a druzstvo ptipravky pro déti s rokem narozeni 2009 a mladsi (tito vSak nehraji soutéze
organizované CSLH).

Za obdobi od roku 2010, kdy doslo k vyméné vedeni obou organizaci, doslo k nartastu
hrac¢ské zékladny z poctu 153 na soucasnych 242 aktivnich hrac¢t z. s., ¢lent s. r. 0. je 30.
Na tento celkovy stav je vSak nutno pohliZet jako na faktor velmi proménlivy, a to S
ohledem na zmény v hra¢skych i realizacnich tymech.

Klub pro svou ¢innost pravideln¢ vyuziva ledovou plochu a télocviénu Vicetucelové
haly provozovanou Spravou sportovnich a rekreaCnich zafizeni (dale jen SSRZ),
ptispévkovou organizaci mésta Havifova, a to v€etné dalSiho zdzemi a mimo to vyuziva
sportovisté prispévkovych organizaci mésta i jinych organizaci neziizenych méstem.

Klub se postupné, ve spolupraci se SSRZ, snazi o vylepSeni zdzemi Viceucelové haly
v souladu s aktualnimi pozadavky na zazemi zimnich stadioni jak z pohledu bezpecnosti a
hygieny, tak z pohledu estetického vnimani.

Vedeni klubu provedlo pro ucely vypracovani Koncepce udrzitelnosti a rozvoje
havitovského hokeje SWOT analyzu, z niZ vyplynulo nasledujici:

a) stranghts (silné stranky)
- podpora a zajem mésta
- silni partnefi
- velké portfolio malych sponzora
- zdjem déti o hokej
- zapal rodict pro podporu svych ratolesti
- vyrovnany rozpocet mladeZe i muzi
- prosazovani odchovanci v seniorské kategorii nad ramec dany CSLH
- obrovska podpora fanouska
- Vysoka navstévnost domacich utkani

b) weaknesses (slabé stranky)
- nizky pocet trenéri a asistentli
- stav zdzemi zimniho stadionu
- celkovy vzhled stadionu
- nizka kvalifikovanost nékterych trenérti a asistenta

v

- nejnizsi rozpocet muzl v 1. hokejové lize

C) opportunities (prileZitosti)
- spoluprace se ZS pii naborech déti
- naborové akce
- zlepSovani vybavenosti v zdzemi
- pofadani akci pro vetejnost
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d) thr

3. Viz

podpora Skoleni trenérti
nadSeni déti a rodica
spoluprace s méstem
piizen sponzort
spoluprace s fanousky

eats (hrozby)

demograficky vyvoj

konkurence extraligovych klubii

zhorSeni ekonomické situace mésta a velkych sponzorii

odchod vétsiho poctu mensich sponzort

konkurence jinych sporta

zmény V soutéznich faddech a svazovych pravidlech a znich plynouci finan¢ni
naroky ze strany CSLH

nevhodné chovani a vytrznosti fanouskt

e klubu:

Vysledkem naplnéni jednotlivych opatfeni (viz nize) by meélo byt udrzeni hokeje
v Havifové na stejné trovni a vytvoteni podminek pro jeho ptipadny rozvoj.

HC AZ Havitov 2010 z. s. by m¢l byt organizaci, ktera

prozitkovou formou nabizi, nejen havifovskym, détem smysluplné traveni volného
casu

pomaha s tvorbou socialnich vazeb mezi détmi

uci déti zasadam fair play, které mohou uplatiovat v jejich zivoté

ve spolupraci se skolou rozviji osobnost kazdého hrace

prostfednictvim ledniho hokeje buduje kladny vztah déti ke zdravému Zivotnimu
stylu

nabizi vSestrannou pfipravu pfi rozvoji pohybovych schopnosti a osvojovani
pohybovych dovednosti pottebnych nejen pro ledni hokej

nabizi podminky pro uplatnéni talentu déti tak, aby se rozvijel v maximalni mozné
mife

umoznuje détem, jejich pohybovy rozvoj a sportovni vyvoj se specializaci na ledni
hokej

je partnerem zakonnych zastupcti déti garantujicim jejich zdravy vyvoj

je partnerem mésta Havifova pii planovani a tvorbé volnocasovych aktivit pro
havitovské déti

HC Havifov 2010 s. r. 0. by mél byt organizaci, ktera

nabizi ob¢anim Havifova a blizkého 1 vzdalenéjSiho okoli moZnost traveni
volného ¢asu pii svych utkanich

umozni odchovancim HC AZ Havifov 2010 z. s. uplatnéni v seniorském hokeji
spolupracuje s okolnimi kluby tak, aby umoznila svym hra¢im vykonnostni rust
a soucasn¢ udrzela sportovni vykonnost na tirovni minimalné 1. ligy

nabizi svym partnerim pozitivni prezentaci na vefejnosti

je partnerem mésta, do jehoz vefejného zivota se aktivné zapojuje

ve spolupraci s PCR, M&P, HZS a dalsimi slozkami dba na dodrzovani poradku
pied, béhem a po utkanich uvnitt a v okoli zimniho stadionu
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ve spolupraci s PCR, M¢P, HZS a dal§imi slozkami zavadi opatfeni, kterymi se
vymezi proti nevhodnym az nebezpecnym formam chovani Casti svych fanouskt
(napf. vymahanim $kod, neumoznénim shlédnuti utkani, apod.)

3.1. Vize HC AZ Haviiov 2010 z. s.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

Oblast vychovné vzdélavaci

Koncepce udrzitelnosti a rozvoje ledniho hokeje v Havifové (dale jen Koncepce) je
zpracovana v souladu s platnou Koncepci sportu mésta Havifova, v souladu
s platnymi stanovami klubu a s ohledem na sportovni i mimosportovni cile klubu
zdokonalovani pohybovych schopnosti a osvojovani novych pohybovych
dovednosti

osvojovani pravidel ledniho hokeje a dalsich sportovnich odvétvi

formovani osobnostnich rysii a moralnich vlastnosti hract v ptiznivém prostiedi
vsouladu se zdjmy a potfebami spolku, potazmo mésta, a to ekonomicky
efektivnim zptisobem

kvalitni, rozvijejici, motivujici a metodicky spravny edukacni proces, jez bude pro
hrace piinosem

ptiprava hract na dalsi uplatnéni ve vSech sférach spolecenského zivota

podpora hraci ze socialné slabého prostiedi, prace s hraci nadanymi

diagnostika, vyhodnocovani a potirani socialné patologickych jevli (koufeni,
alkohol, Sikana)

spoluprace se Skolami hraca

Oblast personalni

persondlni politika odpovidajici stanovenym cilim a strategii rozvoje spolku
(zajisténi pocetné a stabilni ¢lenské zakladny)
stabilni, maximaln¢ kvalifikovany a stale se vzdélavajici trenérsky sbor

Oblast materialné technicka a ekonomicka

efektivni, ucelné a hospodarné nakladani s pridélenymi a ziskanymi finan¢nimi
prostfedky

uréeni priorit dle rozpo¢tovych moznosti a pfijimani opatieni v souladu se zavéry
vlastni vnitini kontroly

zajisténi dostate¢ného mnozstvi financnich zdroji pro kvalitni a moderni trénink
déti a pro motivujici praci trenérti

vytvofeni bezpecného prostiedi, které¢ détem i trenérim poskytne rovné prilezitosti
k rozvoji osobnosti

Jiné

zachovani a pfipadny rozvoj spoluprace se Statutdrnim méstem Havifov, nejveétSim
poskytovatelem finan¢nich prostfedkli na fungovani spolku

spoluprace s dalSimi méstskymi organizacemi, spolky a kluby na uzemi meésta
spolupréce s neziskovymi organizacemi ¢i skolskymi institucemi na Gzemi mésta
vyuziti Vicetcelové haly, popt. dalSich prostor mésta k porddani kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci
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3.2. Vize HC Haviiov 2010 s. r. o.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Oblast vychovné vzdélavaci

- Koncepce udrzitelnosti a rozvoje ledniho hokeje v Havifove (dale jen Koncepce) je
zpracovana v souladu s platnou Koncepci sportu mésta Havifova, v souladu se
strategii s. r. 0. (dale jen spolecnost) a S ohledem na sportovni i mimosportovni cile
Klubu

- formovani osobnostnich ryst a moralnich vlastnosti hra¢t v pifiznivém prostiedi
v souladu se zdjmy a potfebami spolecnosti, potazmo mésta, a to ekonomicky
efektivnim zptisobem

- kvalitni, rozvijejici, motivujici a metodicky spravny edukacni proces, jez bude pro
hrace pfinosem

- pfiprava hracu na dalsi uplatnéni ve vSech sférach spolecenského zivota, a to i po
ukonceni aktivni hracské kariéry

- teSeni socialné patologickych jevii u hra¢t muzstva

- spoluprace s neziskovymi organizacemi poskytujicim péci osobam se zdravotnim
¢i socidlnim znevyhodnénim

- pomoc pii vyhledavani pracovnich pfilezitosti v mimosportovni sféfe hractm,
trenérim 1 dal$im zaméstnancim spolecnosti a se zapojenim do pracovniho
procesu

Oblast persondlni

- personalni politika odpovidajici stanovenym cilim a strategii rozvoje spole¢nosti
- stabilni, maximalné kvalifikovany realizacni tym

- maximaln¢ stabilni hraé¢sky kadr

Oblast materialné technicka a ekonomicka

- efektivni, ucelné a hospodarné nakladani s pfidélenymi a ziskanymi finan¢nimi
prostiedky

- urceni priorit dle rozpoctovych moZnosti a pfijimani opatieni v souladu se zavéry
vlastni vnitini kontroly

- zajisténi dostatecného mnozstvi finan¢nich zdrojii pro kvalitni a moderni trénink a
pro motivujici préaci trenérti

Jiné

- zachovani a pfipadny rozvoj spoluprace se Statutdrnim méstem Havifov

- spoluprace s dalSimi méestskymi organizacemi, spolky a kluby na uzemi mésta

- spolupréace s neziskovymi organizacemi ¢i Skolskymi institucemi na izemi mésta

- vyuziti Viceucelové haly, popt. dalSich prostor mésta k pofadani kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci

3.3.0Opatreni prijata v ramci spolku K realizaci vizi v jednotlivych oblastech

3.3.1.

Oblast vychovné vzdélavaci

- systematické a sjednocené hodnoceni hract a trenérti v ramci procesu sportovniho
tréninku

- nabidka moznosti pro individualni rozvoj

- evidence rozvoje hract

- vyuzivani modernich tréninkovych metod

- vyuzivani modernich technologii v tréninkovém procesu
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3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

- nabidka volnoc¢asovych aktivit (tabory, kempy, teambuilding)

Oblast personalni

- urceni odpovédnosti zaméstnancii dle platné organizac¢ni struktury
- pravidla pro hodnoceni zaméstnanct (kontroly)

- zvySovani kvalifikovanosti trenérti vysilanim na Skoleni

- vedeni trenérskych denikl (podklad pro pravidelné hodnoceni)

- vzdélavani trenérti i v jinych oblastech (ICT, cizi jazyky)

Oblast materidlné technickd a ekonomicka

- zkvalitiovani zdzemi jednotlivych muzstev ve spolupraci se SSRZ (drobné
opravy)

- postupna obnova materidlniho vybaveni jednotlivych muzZstev odpovidajici
pozadavkiim moderniho a bezpe¢ného tréninku ledniho hokeje

- ve spolupraci se SSRZ, potazmo méstem Havitov, rekonstruovat nevyhovujici
Satny

- pfiprava harmonogramu odstranéni technickych zavad v objektu stadionu

- zajisténi ochrany majetku spolku

- ptiprava pfipominek pro SSRZ k mozné realizaci aktivit projekti EU

- vybaveni nékterych mistnosti ICT technikou

- Cerpani fondi EU na potadéni akci pro hrace spolku

- oslovovani potencialnich sponzorta

- udrzeni, pfipadné navySeni clenskych pfispévkil v jednotlivych kategoriich, pfi
zachovani moznosti slev v pfipadech hodnych zvlastniho zietele

7 W o .

- finan¢ni zhodnoceni hracu pii prestupech a hostovanich

Jiné

- Ucast na akcich pofadanych méstem Havifov

- ucast na akcich pofadanych organizacemi, kluby ¢i spolky plisobicimi na tizemi
Havirova

3.4.0patreni prijata v ramci spolecnosti k realizaci vizi v jednotlivych oblastech

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Oblast vychovné vzdélavaci

- systematické a sjednocené hodnoceni hraci a trenéri

- nabidka moZnosti pro individualni rozvoj

- evidence vykonnosti hract

- vyuzivani modernich tréninkovych metod

- vyuzivani modernich technologii v tréninkovém procesu

Oblast personalni

- urceni odpovédnosti zaméstnancii dle platné organizacni struktury
- pravidla pro hodnoceni zaméstnanct (kontroly)

- zvySovani kvalifikovanosti ¢lenti realiza¢niho tymu

Oblast materidlng technickd a ekonomické
- zkvalitiovani zdzemi muzstva ve spolupraci se SSRZ (drobné opravy)
- postupna obnova materidlniho vybaveni muZzstva odpovidajici pozadavkim

tréninkového procesu a hract samotnych
- pfiprava harmonogramu odstranéni technickych zavad v objektu stadionu
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- ve spolupraci se SSRZ zajisténi ochrany majetku spole¢nosti a mésta Havitova,
predevsim pii domacich utkanich

- ptiprava pfipominek pro SSRZ k mozné realizaci aktivit projekti EU

- mozné Cerpani fonda EU

- oslovovani potencialnich sponzort

- finan¢ni zhodnoceni hrach pii prestupech a hostovanich

3.44. Jiné

- pravidla pro slusné a bezpecné chovani béhem utkani (Vnitini fad)

- pravidelné konzultace se zastupci piisluinych odbortt mésta, PCR, M&P, HZS aj.
za ucCelem zajisténi maximalni bezpecnosti a potradku pied, béhem a nasledné po
utkénich muzstva

- pravidelna komunikace s fanousky

- monitorovani spoleCensky nevhodnych a nebezpeénych forem chovani
problémovych fanouskt klubu a pfijimani konkrétnich opatfeni vii¢i konkrétnim
osobam

- Ucast na akcich poradanych méstem Havifov

- Ucast na akcich potadanych organizacemi, kluby ¢i spolky plsobicimi na Gzemi
Havifova

4. Shrnuti

Piedlozena Koncepce udrzitelnosti a rozvoje ledniho hokeje v Havifové je dokumentem,
ktery v obecnych rysech nastifiuje podminky udrzitelnosti a piipadného rozvoje ledniho
hokeje v Havifové, ktery zajistuji HC AZ Havifov 2010 z. s. (mladez) a HC Havitov 2010 s.
r. 0. (muzi), a to v obdobi let 2016 - 2019.

Hlavnim sportovnim cilem je poskytovani moznosti pravidelného sportovniho vyziti
détem z Havifova a jeho okoli, soub&zné se snahou vytvofit jim co nejvhodnéjsi podminky
pro jejich psychosomaticky vyvoj.

Jsme si védomi, ze ne kazdy hrac, ktery s hokejem zacne, u ngj také vydrzi do kategorie
muzl, a proto je snahou klubu vychovat ze vSech svych svétenct lidi, ktefi si do zivota
odnesou kladny vztah ke sportu a zdravému Zivotnimu stylu, smysl pro fair play a ptipadné se
uplatni jako trenéfi, rozhod¢i a ¢inovnici v oblasti ledniho hokeje nebo v jinych sportech.

Na vykonnostni rovni by chtél klub i nadale vychovavat hrace, jejichz potenciél se plné
rozvine v nejvyssich soutézich po celém svété a v reprezentacnich celcich svych zemi.

Velmi sledovanou kapitolou bude, i s ohledem na naro¢né piiznivee klubu, uplatnéni
vlastnich odchovanct pfi budovani muzstva muza v nasledujicich sezonach.

Na zakladé toho by klub chtél minimalné udrZet stavajici soutéze ve vSech kategoriich.

V soucCasné situaci je hokej v Havifové, sohledem na vyrovnanou ekonomiku obou
subjektli zajiStujicich havifovsky hokej, na maximu své sportovni vykonnosti. Ptipadny
rozvoj bude sméfovan do vychovy jednotlivcli za ucelem jejich dalSiho sportovniho ristu a
ekonomického zhodnoceni v nejvyssi domaci ¢i zahrani¢ni soutézi.

Sportovni cile jsou vSak ve velké mife zavislé na finan¢nich mozZnostech klubu. Je tedy
nutné, aby se zastupci klubu i nadale snazili o napliovani své piijmové stranky tak, aby klub
mohl garantovat udrZeni, ptipadné€ rozvoj, ledniho hokeje v Havifové.

Klub si je védom a velmi oceniuje velkou finan¢ni podporu mésta, ktera umoznuje plnéni
sportovnich cili klubu.
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Neméné¢ vyznamnou kapitolou piijmi jsou finan¢ni dary a jiné formy podpory ze strany
sponzoru a ptiznivct klubu a v neposledni fad¢€ také udrzeni vyse ostatnich ptijmovych slozek
rozpoctu (piispévky, vstupné aj.).

Klub se i nadéle bude snazit zachovani rozpoctli uvedenych v pfilohach ¢. 1 a €. 2.

Pro ptipad vypadku na pfijmové strané rozpoctu, klub vidi nasledujici moznosti feSeni
dané situace:

HC AZ Havitov 2010 z. s.

- zvySeni Clenskych ptispévkil, popft. jejich rozsifeni na doposud zohlednované piipady

- prodej nebo hostovani hraca

- osloveni potencionalnich sponzort a darct

- snizeni vydajovych polozek rozpoctu (mzdy, ndkupy, najmy aj.)

- zapojeni do nizSich (ekonomicky mén¢ narocnych) soutézi

HC Havifov 2010 s. 1. o.

- zvySeni cen vstupného

- zvySeni cen obcerstveni

- zvyseni cen klubovych suvenyra

- prodej nebo hostovani hract

- osloveni potencionalnich sponzort a darct

- snizeni vydajovych polozek rozpoctu (mzdy, sluzby, ndkupy, ndjmy aj.)

- odhléaseni ze stavajici soutéze a ptihlaseni do soutéze dle ekonomickych moznosti klubu,
popf. prodej licence na I. ligu jinému subjektu

- V extrémni varianté zruSeni tymu muzt (velky negativni dopad na mladez)

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze pfi zachovani stavajici podpory ze strany mésta by

klub vypadky na strané piijmu feSil bez Zadosti o navySeni dotaci, a to pfijetim nckterého,
popft. nékterych, z vyse uvedenych opatieni.
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Ekonomika za sezénu 2014/2015

HC AZ Havirov 2010 z. s.

Piijmy v %:

a) mésto a jeho prispévkové organizace
dotace mésta Havifov
néklady SSRZ na ndjem VUH
naklady SSRZ na ledovou plochu

72,19%

b) Prispévky (Clenské, svazové)
piispévky na provoz (hracii)
piispévky CSLH

16,30%

c) dalsi
finan¢ni a sponzorské dary
uhrada za poskytnuté reklamni sluzby
uhrada za ptestupy a hostovani hraca
technické zhodnoceni télocvicny
uhrada za ostatni sluzby
uhrada startovného potadaného z. s.

11,51%
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HC AZ Havirov 2010 z. s.

Ekonomika za sezonu 2014/2015

HC Havirov 2010 s. r. o.

Piijmy v % :

a) mésto a jeho prispévkové organizace
dotace mésta Havitfov
naklady SSRZ na najem VUH
naklady SSRZ na ledovou plochu
45,52%

b) Sponzorské plnéni
plnéni sponzorskych smluv za reklamu
26,87%

c) dalsi
vstupné
prodej obcerstveni
prodej klubovych suvenyr
hostovani a ptestupy hract
27,62%

HC Havifov 2010 s. r. 0.
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Priispévky hraca
Skupiny hraci osvobozenych od platby prispévki:

1) druhy, ptipadné dalsi, sourozenec
2) hraci, ze socialné slabych rodin
3) hraci dojizdéjici z okolnich mést a obci

Pozn.:
Do celkového poctu ¢lenti je nutno zapocitat také trenéry, asistenty a dal$i ,,nehrace*.

V minulych letech dochazelo k vykyvim v poétech ¢lenti s ohledem na skutecnost, ze
po uspésnych sezénach ¢i naborovych akcich dochazelo k rastu poctu novych ¢lent (v drtivé
vétSiné u kategorie pfipravky). VéEtSina znich vSak dochazela nepravidelné, mnohdy i
s nékolika mési¢nimi piestavkami, jini koncili po krat§im ¢i delSim plsobeni.

Teprve po&atkem roku 2015, po vzoru Fotbalové asociace CR, dochazi i v CSLH
Kk postupnému zpfesnovani pravidel pro evidenci Clenské zakladny a tudiz k upravam
V poctech Clent.
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HC AZ Havirov 2010 z. s.

Kontakty:

Prezident klubu: Jaroslav Mrowiec
Manazer klubu: Patrik Rimmel

PR manazer: Ing. Jana Karasova
Sekretaf: Bc. Robin Pavlas
Klubovy I¢kat:

MUDr. Martin Holinka
MUDr. Jakub Pfichystal

mrowiec@hc-havirov.cz
manager@hc-havirov.cz

karasova@hc-havirov.cz

hokej@hc-havirov.cz

mholinka@seznam.cz

prichys@centrum.cz

HC Havifov 2010 s. r. 0.

tel. 777774079

tel. 596 410 163
mobil 777 774 020

tel. 725 382 725
tel. 775 021 608
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